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 چکیذه
ضذه تا ایرشا  اص ضرشایم منر رش تر      های طثیؿی تاؾث  یظه و تنوؼ پذیذهمولؿیت جغشافیایی و

مناطك ترت حفاغت اص جملر    ت  طوسی ک  .شخوسداس تاضذتهای اکوتوسیستی  فشدی اص نػش جارت 

سا  ای تا جزب توسیست جایگاه ویرظه  های اخیش طی سال ... های ملی و پاسن ،های طثیؿی دسیاچ 

دسیاچ  حفاغت ضذه تضنگا  ک  یکی اص آثراس ملری طثیؿری دس     .انذ گشدضگشی پیذا کشده ت  لراظ

هرای متنروؼ اکولروطیکی و صیسرت      تا تشخوسداسی اص جارت  ،ضود ضشق کطوس مرسوب می ضمال

  ساهکاسهای ؾملری و توجر  تر     یمریطی ضشایم توسؿ  اکوتوسیسم سا تا تذوین ساهثشدها و اسا

اسناد  ،دس این پظوهص ؾلاوه تش مطالؿات میذانی .تاضذ داسا می ،های صیست مریطی حفع اسصش

هرا و   الرذا  تر  ضناسرایی لاتلیرت     SWOTتا تهشه گیشی اص الگروی ساهثرشدی    ،و مذاسن موجود

دس لالرة   پرظوهص های حاصل اص  یافت های مختلف گشدیذ و سپس  های منطم  اص جنث  توانمنذی

 .ده اسرت کشدضگشی منطم  فشاهم امکا  تشنام  سیضی سا دس ساستای توسؿ  گش ،ماتشیس سوآت

ی لوت دسونی دس تشاتش هطت نمط  ضرؿف و هرم چنرین نر       ده نمط نتایج مطخص ساخت ک  

و ت  این تشتیة دس مجموؼ تؿذاد نروصده  فشصت تیشونی دس تشاتش هفت تهذیذ دس منطم  ضناسایی 

ها و تنگناها دس  ت  ؾنوا  امتیاص و پانضده ضؿف و تهذیذ ت  ؾنوا  مرذودیت ،ؾامل لوت و فشصت

ی آسریة   ضود کر  آسرتان    چنین نتیج  گشفت  میاین استثاط نیض ضناسایی و ترلیل ضذ و نهایتأ 

های مناسة    سیاستتاضذ و نیاصمنذ اسای پزیشی دسیاچ  ت  خاطش وسود گشدضگشا  نسثتأ تالا می

   .تاضذ ی آ  میها ها و توانمنذی ها و استفاده اص لاتلیت و نػاست و کنتشل و سفؽ مرذودیت
 

دسیاچر    ،هرای صیسرت مریطری   ‎اسصش ،ؾوامل ساهثشدی ،توسؿ  اکوتوسیسم کلیذی :گا  واط

   .تضنگا 

 

  ممذم 

ٞبی تٛضیؿت پصیط اؾت  ٞب ٚ ربشثٝ اظ وبٖ٘ٛ ... ثیكٝ ظاضٞب ٚ ،ٞب تبلاة ،ٞب چكٓ ا٘ساظٞب ٚ ٔٙبؽط ظیجبی عجیقت ٔب٘ٙس زضیبچٝ
ٞبی ثطرؿتٝ ٚ  ٞبی اوٛتٛضیؿتی وٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞط چٙس وٝ ثؿیبضی اظ ربشثٝ (.95 ،1388 ،ؾبظٔبٖ حفبؽت ٔحیظ ظیؿت)

ٞبی اوِٛٛغیىی ٚ  ٞبی ٔٙبثـ عجیقی ثب ٚیػٌی فطنٝ ،زٞٙس ضا تكىیُ ٔیٔٙحهط ثٝ فطزی اظ رٛأـ ٌیبٞی ٚ رب٘ٛضی 
یت ٔؿتٕط ٚ تحت حفبؽت ٚ ٔسیط ،ٞب ٚ تأٔیٗ تٙٛؿ ظیؿتی ظیؿت ٔحیغی ذبل ٞؿتٙس وٝ ثب ٞسف تضٕیٗ ثمبی ٌٛ٘ٝ

                                                 
وٝ ثب حٕبیت ٔبِی ؾبظٔبٖ ٔیطاث بقس ث‎ٔی"ٔغبِقبت أىبٖ ؾٙزی ٔٙغمٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌطزقٍطی زضیبچٝ ثعٍ٘بٖ"ٔمبِٝ حبضط ٔؿترطد اظ عطح پػٚٞكی  – 1

 ثٝ اتٕبْ ضؾیسٜ اؾت. 1389فطٍٞٙی، نٙبیـ زؾتی ٚ ٌطزقٍطی اؾتبٖ ذطاؾبٖ ضضٛی زض ؾبَ 

 Email: H.Qanbarzadeh@mshdiau.ac.ir                                                                                 09151156035٘ٛیؿٙسٜ ٔؿئَٛ:  
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ثبقٙس وٝ ثؿیبضی اظ  ٞب ٔی زضیبچٝ ،یىی اظ ٘ٛاحی اوٛتٛضیؿتی ٚ ربشة تٛضیؿت زض وكٛضٔبٖ .قٛ٘س پبضچٝ ازاضٜ ٔی یه
ٞب ثٝ فٙٛاٖ آحبض ّٔی عجیقی تحت ٘ؾبضت ٚ ٔسیطیت ؾبظٔبٖ حفبؽت ٔحیظ ظیؿت وكٛض ثٛزٜ وٝ زض ایٗ ضاثغٝ  آٖ
ٞبی ٌطزقٍطی ثٝ ذهٛل زض عی  ز وٝ یىی اظ وبٖ٘ٛوطوكٛض اقبضٜ  قطق تٛاٖ ثٝ زضیبچٝ ثعٍ٘بٖ ٚالـ زض قٕبَ ٔی

ٔؿّٕأ لاظٔٝ ٔسیطیت نٙقت ٌطزقٍطی زض ٞط ٔٙغمٝ حفبؽت  .سٜ اؾتقای ثطذٛضزاض  ٞبی اذیط اظ ربیٍبٜ ٚیػٜ ؾبَ
تسٚیٗ  .ثبقس ٔیالتهبزی ٚ ارتٕبفی آٖ ٔٙغمٝ  ،تٟیٝ یه ثط٘بٔٝ ٔسیطیتی ٔتٙبؾت ثب ٚیػٌی ٞبی ظیؿت ٔحیغی ،ای قسٜ

 .(Swarbrook, 1999:147) ایٗ ثط٘بٔٝ ثٝ ٔسیطیت ٌطزقٍطی تؿٟیلات ٚ أىب٘بت ٔطتجظ ثب آٖ وٕه ٔی ٕ٘بیس
ٞب ثٝ ِحبػ  ٞب ٚ لبثّیت س زض قٙبؾبیی ٞط چٝ ثٟتط تٛإ٘ٙسیتٛا٘ ٔیثٙبثطایٗ ٌؿتطـ نٙقت ٌطزقٍطی زض ایٗ ٔٙبعك 

  .تٛاٖ رصة ٌطزقٍط ٔفیس ٚالـ قٛز
ثبقس  تطیٗ نٙبیـ رٟبٖ ٔی زٞس ٚ یىی اظ ثعضي تهبز رٟب٘ی ضا تكىیُ ٔیٌطزقٍطی ثرف فٕسٜ ال

(WTO,1999:20) ٔیّیبضز ٘فط ثطؾس ٚ ٌطزـ  6/1ٌطزقٍطی ثیٗ إِّّی ثٝ تقساز  2020قٛز وٝ تب ؾبَ  ٚ پیف ثیٙی ٔی
 اٖ یىی اظ ؾٛزثٝ فٙٛٚ ٞٓ چٙیٗ  (WTO,1998 :24) تطیّیٖٛ زلاض زض ؾطاؾط ز٘یب ثبقس 2ٔبِی ٘بقی اظ آٖ ثیف اظ 

ثٝ  (.122، 1388 ،ی وب٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ٘زف)ٌٛیٙس  آیس ثٝ عٛضی وٝ ثٝ آٖ نبزضات ٘بٔطئی ٔی آٚضتطیٗ نٙقت رٟبٖ زض ٔی
ٌیطز  ٔیّیٖٛ ٘فط ؾفط ا٘زبْ ٔی 700زٞس ٚ ؾبلا٘ٝ ثیف اظ  % اظ تزبضت رٟب٘ی ضا تكىیُ ٔی6ثیبٖ زیٍط ٌطزقٍطی تمطیجأ 

 ای تمطیجأ ٘ٛ زا٘ؿت وٝ آغبظ آٖ ثٝ اٚایُ لطٖ ٘ٛظزٞٓ ٔیلازی ثط طزقٍطی ضا ثبیس پسیسٜزض ٚالـ نٙقت ٌ (.2، 1378 ،ِی)
تٛضیؿٓ عجیقی یب ٌطزـ زض عجیقت  ،ٔرتّف ٌطزقٍطی ٞبی یىی اظ قىُ (.135 ،1386 ،پبپّی یعزی ٚ ؾمبیی)ٌطزز  ٔی

ٞبی عجیقی وٝ فبُٔ تطٚیذ  ٔحیظ پبیساضی ٔحیظ ظیؿت ثب تٕطوع اِٚیٝ ثط تزطثٝ ،اؾت وٝ زض حمیمت تٛضیؿٕی ثط پبیٝ
ای ثطذٛضزاض اؾت ٚ زض ٔیبٖ  ٚ أطٚظٜ زض نٙقت ٌطزقٍطی اظ ربیٍبٜ ٚیػٜ ثبقس ٔی ،فطًٞٙ ٚ ٔحیظ ظیؿت اؾت

  .ثبقس ٔیٞبی ٌطزقٍطی اظ ضٚ٘س ضٚ ثٝ ضقسی ثطذٛضزاض  ٌٛ٘ٝ
عجیقت ٚ زض ٚضای آٖ ثٝ أطٚظٜ اوخط ٟ٘بزٞبی ٔتِٛی نٙقت ٌطزقٍطی زض وكٛضٞبی ٔرتّف ثٝ أط ٌطزقٍطی زض 

ثٙبثطایٗ زض حبَ حبضط رٟت ثٟطٜ ثطزاضی ٔٙبؾت اظ عجیقت  .ِعْٚ حفؼ ٔحیظ ظیؿت ثیف اظ ٞط ظٔبٖ زیٍط اشفبٖ زاض٘س
 ،ٚ حفؼ آٖ ضاٞجطز ٔٙبؾجی وٝ پیكٟٙبز قسٜ ٚ زض ثطذی اظ وكٛضٞبی رٟبٖ ٞٓ آٖ ضا زض ثٛتٝ آظٔبیف لطاض زازٜ ا٘س

اِٚیٗ تقطیف اظ  (.1، 1383 ،أیطی)مت ثٝ ٔقٙبی تٛضیؿٓ ثط ٔجٙبی ٔؿئِٛیت پصیطی اؾت وٝ زض حمی ثبقس ٔیاوٛتٛضیؿٓ 
وبٞف  ،اضایٝ قس وٝ ثط عجك آٖ عجیقت ٌطزی ثط چٟبض پبیٝ ضوٗ انّی HETZERتٛؾظ  1965اوٛتٛضیؿٓ زض ؾبَ 

ثطای ٔطزْ ٔحّی ٚ  افعایف ٔعایبی ٘بقی اظ ٌطزقٍطی ،احتطاْ ثٝ فطًٞٙ ٔطزْ ثٛٔی ،احطات ٘بٔغّٛة ظیؿت ٔحیغی
آ٘چٝ وٝ زض اوٛتٛضیؿٓ ٔغطح اؾت ثبظزیسٞبی  .(Paul et al, 2002: 74) ثبقس ٔیرّت ضضبیت ٌطزقٍطاٖ اؾتٛاض 

فطایٙسٞبی اوِٛٛغیىی ٟٔٓ ٚ یب رٛأـ ٌیبٞی ٚ رب٘ٛضی اؾت وٝ  ،ٞبی عجیقی ذبل ٘ٛاحی زاضای ربشثٝآٔٛظقی ٔحٛض اظ 
 ,Hall, Lew, 1998: 2 Hipwell) ی تٛؾقٝ یبفتٝ ربیٍبٜ ذبنی یبفتٝ اؾتٞبی اذیط ٚ ثٝ ٚیػٜ زض وكٛضٞب زض ؾبَ

ٔیلازی اظ عطف ؾبظٔبٖ ُّٔ ٔتحس ثٝ فٙٛاٖ ؾبَ ثیٗ إِّّی اوٛتٛضیؿٓ ٔغطح  2002ثٝ عٛضی وٝ ؾبَ  ( 876: 2007
ثب تٛؾقٝ  ٞبی زیٍط آٖ اوٛتٛضیؿٓ ثیكتط اظ قبذٝ ،زض ثیٗ ا٘ٛاؿ تٛضیؿٓ (.Weaver & Lawton, 2007 :1168) سق

ثٝ عٛضی وٝ قٙبذت ربٔـ عطاحی ٚ آٔبیف ٔٙبؾت  .پبیساض ٚ قطایظ ظیؿت ٔحیغی یه ٔٙغمٝ ٔغبثمت ٚ ؾبظٌبضی زاضز
ٚ ٔسیطیت نحیح ثٝ ٔٙؾٛض تحمك ثط٘بٔٝ پبیساض اوٛتٛضیؿٓ أطی ضطٚضی ٚ ارتٙبة ٘بپصیط اؾت ثٝ ٘حٛی وٝ ایٗ أط ٔب٘ـ 

٘زفی وب٘ی ٚ )ٌطزز  ٔی ،وٙسٞب ضا تٟسیس ٔی ٞب ٚ زض ٚالـ اوٛؾیؿت‎ٖٓٞبی ظیؿت ٔحیغی وٝ اؾبؾأ ٚرٛز ا٘ؿب‎ثحطاٖ

 Tsaur) وٙس ٞبی اوٛتٛضیؿتی زض اثقبز فضبیی ٚ ظٔب٘ی تغییط ٔی ثب تٛرٝ ثٝ ایٗ وٝ پبیساضی ٔىبٖ (.122 ،1388 ،ٕٞىبضاٖ

et al ,2006 :640) ارتٕبفی ٙف پصیطی ِصا تحمك نٙقت تٛضیؿٓ زِرٛاٜ فمظ ثب ضفبیت حفبؽت ٔحیغی ٚ ِحبػ ٚاو
ٚ زؾتیبثی ثٝ اوٛتٛضیؿٓ پبیساض ثٝ ٔٛفمیت ٔسیطیت ٔحیظ ثؿتٍی  (Teh & Cabanban, 2007: 1)أىبٖ پصیط اؾت 

 ،ٞطحبَ عجیقت ٌطزی زض ثطٌیط٘سٜ انَٛ ٌطزقٍطی پبیساض زض ثبضٜ پیبٔسٞبی ظیؿت ٔحیغیٝ ث .(Li, 2004: 559)زاضز 
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وٙس ٚ ثٝ آٔٛظـ  ٞبی عجیقی ٚ فطٍٞٙی ٔكبضوت ٔی ٘ٝ زض حفبؽت اظ ٔیطاثالتهبزی ٚ ارتٕبفی اؾت ثٝ ٘حٛی وٝ فقبلا
 ،1388 ،ٔحطْ ٘ػاز ٚ آلبذب٘ی)ٚ ٔكبضوت رٛأـ ثٛٔی ٚ ٔحّی زض وّیٝ ٔطاحُ ثط٘بٔٝ ضیعی تٛؾقٝ ٚ ارطاء تأویس زاضز 

طٜ ثطزاضی ٔتقبزَ اظ تٛا٘س ؾجت ثٟ ٞبی ٌطزقٍطی ٔی اوٛتٛضیؿٓ ثٝ فٙٛاٖ یىی اظ قبذٝ ،زض ٔٙبعك حفبؽت قسٜ (.239
  .زقٛٔحیظ 

قٙبذت  ،تٛا٘س ٔفیس ثبقس عٛض وٝ اقبضٜ قس یىی اظ ضاٞىبضٞبیی وٝ ثٝ ٔٙؾٛض ٌؿتطـ نٙقت ٌطزقٍطی ٔی‎ٕٞبٖ

ٞبی ٘مبط ٔؿتقس ٚ ثط٘بٔٝ ضیعی زلیك رٟت أىبٖ ؾٙزی ایٗ ٔٙبعك ثٝ ِحبػ افعایف  ٞب ٚ لبثّیت تط تٛإ٘ٙسی ٔٙبؾت
ٞب ثٝ ٌٛ٘ٝ ی فّٕی ٕٞطاٜ ثب ٔؿبیُ ظیؿت ٔحیغی  زض ایٗ ضاؾتب تحّیُ ٚ اضظیبثی لبثّیت .ثبقس ٔیتٛاٖ رصة ٌطزقٍط 

٘یبظ ٚافطی ثٝ ثط٘بٔٝ ضیعی ثٙیبزی رٟت تٛؾقٝ ٚ ٔسیطیت نٙقت ٌطزقٍطی احؿبؼ  ثٙبثطایٗ .ٚضت قطایظ فقّی اؾتضط
 ,Woodly) ٔطی ضطٚضی اؾتی آٖ ٔكبضوت ٔطزٔی ا ٞٓ چٙیٗ ثطای تساْٚ ٚ تٛؾقٝ (55 ،1382 ،ض٘زجطیبٖ) قٛز ٔی

 ،تزطثٝ ٘كبٖ زازٜ اؾت وٝ ٞط وزب ٌطزقٍطی ثسٖٚ چبضچٛة ثط٘بٔٝ ضیعی ٚ اؾتطاتػی ٔكرم تٛؾقٝ یبثس .(78 :1993
 ،ض٘زجطیبٖ ٚ ظاٞسی)قٛز  ٔست ٔقضلات ٌطزقٍطی ثیكتط اظ فٛایس آٖ ٔی ٔكىلات ثیكتطی ضا ثٝ ز٘جبَ زاقتٝ ٚ زض زضاظ

ٞبی ٔحیغی ٚ ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ ٔٛضز ٔغبِقٝ وٝ ثٝ  ٔٙؾٛض ثٟجٛز ٚ ثٟطٜ ثطزای اظ تٛإ٘ٙسیثٝ زض ایٗ ضاؾتب  (.79 ،1379
ٔٛضز تٛرٝ ٚ اؾتمجبَ  ،ؾبذتبضی ٚ فضبیی اظ ٌصقتٝ ثطای ٌصضاٖ اٚلبت فطاغت ٚ ِصت ثطزٖ اظ عجیقت ،ِحبػ اوِٛٛغیىی

ٌطزقٍطی زضیبچٝ ثعٍ٘بٖ ثب زض ٘ؾط ٝ ضاٞجطزٞبی ٔٙبؾت ثطای تٛؾقٝ ضطٚضت اضای ،ٌطزقٍطاٖ ٚ پػٚٞكٍطاٖ ثٛزٜ اؾت
ای  ٞبی اوِٛٛغیىی ثٝ عٛض فعایٙسٜ ٞبی فطٍٞٙی ٚ ٔصٞجی ٚ فطاٚضزٜ ٞبی ظیؿت ٔحیغی ٚ ربشثٝ ٌطفتٗ قطایظ ٚ ٚیػٌی

  .قٛز ٔیاحؿبؼ 
 ٞبی ٞب ٚ ٔحسٚزیت پتب٘ؿیُ ،ٞب اثتسا ثٝ قٙبذت تٛإ٘ٙسی ،ثبقس ٔیزض ٔمبِٝ حبضط وٝ حبنُ عطح پػٚٞكی ٚ ٔغبِقبتی 

ای زض ثط٘بٔٝ ضیعی ٔٙبؾت ثطای تٛؾقٝ  تٛا٘س تأحیط ؾبظ٘سٜ ظیطا ایٗ ثطضؾی ٔی ،پطزاذتٝ قسٜ اؾتتٛضیؿتی زضیبچٝ ثعٍ٘بٖ 
حبضط ؾقی قسٜ تب ضٕٗ پبؾد ٌٛیی  پػٚٞفثٙبثطایٗ زض  .ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ ٔغبِقبتی ٚ ضفـ ٔؿبیُ ٚ ٔكىلات آٖ ثبقس

تٛؾقٝ ٌطزقٍطی زضیبچٝ ثعٍ٘بٖ وسأٙس؟ ٚ چٝ ضاٞجطزٞب ٚ ضاٞىبضٞبیی  ٞبی ٞب ٚ ٔحسٚزیت ثٝ عطح ایٗ ؾٛاَ وٝ پتب٘ؿیُ
فطنت ٞب ٚ  ،ضقف ،ٚرٛز زاضز؟ ثٝ ثطضؾی ٚ تحّیُ ٘مبط لٛت ،تٛا٘س ٔٙزط ثٝ تٛؾقٝ ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ قٛز وٝ ٔی

زض رٟت  (طاٌٖطزقٍطاٖ ٚ پػٚٞكٍ ،ٔؿئٛلاٖ أط ٔطتجظ ثب زضیبچٝ)تٟسیسٞب اظ زیسٌبٜ افطاز شیٙفـ ٚ ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ 
ضاٞجطزٞبیی ٔٙبؾت ثطای تٛؾقٝ  ،ٞب ٚ ٘مغٝ ٘ؾطات تٛؾقٝ ٌطزقٍطی زضیبچٝ پطزاذتٝ ٚ زض ٟ٘بیت ثب تٛرٝ ثٝ زیسٌبٜ

ٞب ٚ تمٛیت  ٔٙس اظ ٘مبط لٛت ٚ فطنت ثٝ ٔٙؾٛض ثٟطٜ ٌیطی ثٟیٙٝ ٚ ٞسف SWOT ٌطزقٍطی ثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَ تحّیّی
  .ٝ قٛزبثی ثٝ تٛؾقٝ ٌطزقٍطی زضیبچٝ اضایٟت زؾتییب اظ ثیٗ ثطزٖ ٘مبط ضقف ٚ تٟسیسٞب زض ر

 
 موسد مطالؿ  مولؿیت منطم 

وٝ زض اؾتبٖ ذطاؾبٖ ضضٛی ٚ  ثبقس ٔیقطق ایطاٖ  تطیٗ زضیبچٝ عجیقی قٕبَ ثعضي (ثی یب ٌُ ثی)زضیبچٝ ثعٍ٘بٖ 
حجت ضؾیسٜ ٚ تحت  ایٗ زضیبچٝ ٚ حطیٓ اؾتحفبؽی آٖ رعء آحبض ّٔی عجیقی ثٝ .سٜ اؾتققٟطؾتبٖ ٔطظی ؾطذؽ ٚالـ 

نٙبیـ  ،ٔحسٚزٜ ٔٛضز ٔغبِقٝ اظ ؾٛی ؾبظٔبٖ ٔیطاث فطٍٞٙی .ثبقس ٔیٔسیطیت ٚ ٘ؾبضت ؾبظٔبٖ حفبؽت ٔحیظ ظیؿت 
ایٗ زضیبچٝ اظ ٘ؾط ٔرتهبت رغطافیبیی  .تربة ٚ ٔقطفی قسٜ اؾتزؾتی ٚ ٌطزقٍطی ثٝ فٙٛاٖ ٔٙغمٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌطزقٍطی ا٘

زلیمٝ عَٛ قطلی ٚ زض زأٙٝ ضقتٝ اضتفبفبت ثعٍ٘بٖ اظ اِجطظ  39زضرٝ ٚ  60زلیمٝ فطو قٕبِی ٚ  17زضرٝ ٚ  36زض 
اضتفبؿ ٔتٛؾظ زضیبچٝ  .ٞىتبض ثٛزٜ اؾت 4331ٞىتبض ٚ ٚؾقت ٔحسٚزٜ اؾتحفبؽی آٖ ٘یع  69ٚؾقت آٖ  .قطلی لطاض زاضز

حساوخط  .ؿیبض ٔلایٓ اؾتقیت زضیبچٝ زض تٕبْ رٟبت ثؿیبض تٙس ثٛزٜ ِٚی زض ثرف غطثی ث .ثبقس ٔیٔتط اظ ؾغح زضیب  850
ؾبحُ غطثی زضیبچٝ وٝ ٔحُ  .ٔتط ترٕیٗ ظزٜ قسٜ اؾت 11ٔتط ٚ زض ؾبیط فهَٛ حسٚز  13فٕك زضیبچٝ زض ظٔؿتبٖ 

ٚ ظیؿتٍبٜ  ثبقس ٔیزاضای قیت ثؿیبض ٔلایٓ ثب پٛقف ا٘جٜٛ اظ ٌیبٞبٖ آثعی ثٝ ذهٛل ٘ی  ثبقس ٔیٞبی ؾغحی ٘یع  آة
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ٕ٘بی ضّـ رٙٛثی زضیبچٝ تمطیجأ ثب زضذتبٖ ٌع پٛقیسٜ قسٜ ٚ ٔٙبؽط  .ٓ آٚضزٜ اؾتظیجبیی ضا رٟت پط٘سٌبٖ آثعی فطاٞ
ّٛٔتطی اظ ربزٜ وی 9وٝ زض فبنّٝ  ثبقس ٔیٟٔٓ تطیٗ ضاٜ زؾتطؾی ثٝ زضیبچٝ اظ ضّـ رٙٛثی  .زٜ اؾتوطثسیقی ضا ایزبز 
ضتجبط ضیّی ضا ثٝ وكٛض ؾطذؽ وٝ ا -ٞٓ چٙیٗ اظ عطیك ضاٜ آٞٗ ٔكٟس  .ؾطذؽ ٚالـ قسٜ اؾت -تطا٘عیتی ٔكٟس 

ثٙبثطایٗ یىی اظ ٘مبط لٛت ٚ  .تٛاٖ ثٝ ٔٙغمٝ ٌطزقٍطی ثعٍ٘بٖ زؾتطؾی یبفت ؾبظز ٘یع ٔی تطوٕٙؿتبٖ أىبٖ پصیط ٔی
 .ٕٞزٛاضی ثب رٕٟٛضی تطوٕٙؿتبٖ ٚ رصة ٌطزقٍط ذبضری ثٝ ایٗ ٔحسٚزٜ اؾت ،ٞبی ٔٙغمٝ ٌطزقٍطی ثعٍ٘بٖ فطنت

 

 
 زض قٟطؾتبٖ ؾطذؽ اظ اؾتبٖ ذطاؾبٖ ضضٛیٔٛلقیت زضیبچٝ ثعٍ٘بٖ :  1ضکل 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 1389ٔٙجـ: ازاضٜ وُ حفبؽت ٔحیظ ظیؿت اؾتبٖ ذطاؾبٖ ضضٛی،

 ٔحسٚزٜ زضیبچٝ ثعٍ٘بٖ ٚ حطیٓ اؾتحفبؽی آٖ : 2ضکل 
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 پظوهص سوش

ٗ ثط اؾابؼ  ٞٓ چٙی .تحّیّی اؾتفبزٜ قسٜ اؾت -تٛنیفی  پػٚٞفزض ایٗ پػٚٞف ثٝ ٔٙؾٛض زؾتیبثی ثٝ اٞساف اظ ضٚـ 
ٝ  ،قبُٔ ٔٙبثـ عجیقیٔٙبثـ فٕسٜ ٌطزقٍطی وٝ  ،ٔغبِقبت ٔیسا٘ی قٙبؾابیی ٚ ثاب    ،ثبقاس  ٔای ٞابی ٚیاػٜ    فطٍٞٙی ٚ ربشثا

 .ّیاُ لاطاض ٌطفتاٝ اؾات    فطنت ٚ تٟسیسٞب ٔكرم ٚ ٔاٛضز تزعیاٝ ٚ تح   ،ضقف ،٘مبط لٛت ،SWOTاؾتفبزٜ اظ اٍِٛی 
سٜ زض یه ٔحیظ ضلبثتی تحت تأحیط قاطایظ زاذّای ٚ ثیطٚ٘ای لاطاض     ثط ایٗ انُ اؾتٛاض اؾت وٝ ٞط پسی SWOTتىٙیه 

ٞب ٚ تٟسیسٞب اظ ٔحایظ ثیطٚ٘ای رطیاب٘ی ٘ؾبٔٙاس      ٞب زض ٔحیظ زضٚ٘ی ٚ تحّیُ فطنت ٞب ٚ ضقف زض ٚالـ تحّیُ لٛت .زاضز
زض  .(Hom- Haacke ,2001 :3) یه اثعاض ثط٘بٔٝ ضیعی ضاٞجطزی اؾت SWOT اؾبؾأ (.Wheelen, 1995 :341) اؾت

ای ضا ثطای قٙبؾابیی ایاٗ فٛأاُ ٚ ا٘ترابة اؾاتطاتػیی واٝ        ضٚـ تحّیّی ٘ؾبْ یبفتٝ SWOT ٔزٕٛؿ تزعیٝ ٚ تحّیُ
س اعلافابت  تٛا٘ ٔیثٙبثطایٗ چٙیٗ ٔبتطیؿی  .(Fisher, 1989:161) ٕ٘بیس ٝ ٔیایاض ،ثٟتطیٗ تغبثك ضا ثیٗ آٟ٘ب ضا ایزبز وٙس

 ٞاب  ، لاٛت اظ زیسٌبٜ ایٗ ٔسَ یه اؾاتطاتػی ٔٙبؾات   .ٝ وطزاؾتطاتػی ضا اضای اظ آٖ چٟبض ٘ٛؿ ٜ ٚ ثب اؾتفبزٜوطزضا ٔمبیؿٝ 

(Strengths) فطنت ٚ‎ ٞب(Opportunities) ٞب ضا ثٝ حساوخط ٚ ضقف (Weaknesses)  تٟسیسٞب ٚ(Threats)  ُضا ثٝ حسال

ی پكاتیجب٘ی ثاطای   ٝ ایا ثٝ نٛضت رطیبٖ ٘ؾبٔٙس واٝ ثاٝ اض   تحّیُ ایٗ فٛأُ زض ٔحیظ زضٚ٘ی ٚ ثیطٚ٘ی .ضؾب٘س ٕٔىٗ ٔی
  .ثبقٙس ی ٔسَ ؾٛآت ٔی قىُ زٞٙسٜ (192 ،1382 ،ٞطیؿٖٛ ٚ رفطی)پطزاظز  ٔٛلقیت تهٕیٓ ٌیطی ٔی

ٖ  ٔییه ٔبتطیؽ اظ فٛأُ ضا  ،SWOTثطای تٛؾقٝ ٚ ٌؿتطـ یه اؾتطاتػی زض لبِت ٔسَ  ایزابز واطز واٝ ثاٝ      تاٛا
٘مبط ضقف ٚ ٘مبط لٛت  ،ٞب فطنت ،ىبٖ پیٛ٘س تٟسیساتایٗ ٔبتطیؽ أ .یب ٔبتطیؽ اضظیبثی ٔقطٚف اؾت SWOT ٔبتطیؽ

ٖ   9ٔبتطیؽ ؾٛآت زاضای  (.1رسَٚ )آٚضز  ضا ثب یىسیٍط فطاٞٓ ٔی اظ فٛأاُ اناّی تكاىیُ     ذب٘ٝ اؾت وٝ چٟابض ذب٘اٝ آ
ٖ ثٙبثطایٗ أىب .ثبقٙس ٔی SO، WO، ST  ٚWT ٞبی ٞب ٞؿتٙس زاضای فٙٛاٖ ٞبیی وٝ ٘كبٖ زٞٙسٜ اؾتطاتػی ذب٘ٝ .ا٘س قسٜ

زیٍاط ٞآ پٛقاب٘ی     ثطذی اظ ضاٞجطزٞب ثب یاه  ،اِجتٝ زض رطیبٖ فُٕ .قٛز ٔیتسٚیٗ چٟبض ا٘تربة یب ضاٞجطز ٔتفبٚت فطاٞٓ 
ٓ   .آیٙس زیٍط ثٝ ارطا زض ٔی زاقتٝ ٚ یب ثٝ عٛض ٞٓ ظٔبٖ ٚ ٕٞبًٞٙ ثب یه چٟابض زؾاتٝ    ،زض ٚالـ ثط حؿت ٚضاقیت ؾیؿات

ٚ )وطز تسٚیٗ  تٛاٖ ٔی ،سا٘ ٔتفبٚتی وٙكٍطی  ضاٞجطز ضا وٝ اظ ٘ؾط زضرٝ ضاٞجطزٞابی   (.243 ،1388 ،ایعزفاط  اثاطاٞیٓ ظازٜ 
  .(WT) ٚ ضاٞجطز تسافقی (ST)ضاٞجطز ضلبثتی  ،(WO)ضاٞجطز ثبظٍ٘طی  ،(SO) چٟبضٌب٘ٝ فجبضتٙس اظ ؛ ضاٞجطز تٟبرٕی

 ،طؾتی اظ ٘مابط لاٛت  فٟ ،ٞبی نٛضت ٌطفتٝ ضٚی ٔحیظ زضٚ٘ی ٚ ثیطٚ٘ی ٔٙغمٝ ٔٛضز ٔغبِقٝ ثٟطحبَ ثب تٛرٝ ثٝ ثطضؾی
ٞب ٚ تٟسیسٞب ٔٛضز قٙبؾبیی لطاض ٌطفت ٚ ؾپؽ اظ عطیك ٘ؾطذاٛاٞی اظ ٔؿائٛلاٖ أاط ٚ ٌطزقاٍطاٖ ٚ      فطنت ،ٞب ضقف

س ٚ زض ٟ٘بیت ثاٝ  قٞب ٔكرم  اِٚٛیت ،ٟبتغییطٞب ٚ ؾغح ٔحبؾجٝ ٚ تحّیُ آ٘ٔپػٚٞكٍطاٖ ٚ ٚظٖ زٞی ثٝ ٞط یه اظ ایٗ 
ٞابی ٔٛراٛز زض اضتجابط ثاب      ٚ تٟسیسٞب ٚ تمٛیت ٚ ثٟجٛز ٘مبط لٛت ٚ فطنات  زٖ یب وبٞف ٘مبط ضقفوطٔٙؾٛض ثط عطف 

لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ ربٔقاٝ آٔابضی زض    .ٝ قسٜ اؾتاضای ٞبی ٔٙبؾجی اؾتطاتػی ،ٌؿتطـ ٌطزقٍطی زضیبچٝ ٔٛضز ٔغبِقٝ
ٖ ٔحایظ ث  ،ؾبظٔبٖ حفبؽت ٔحیظ ظیؿات )ضا وبضقٙبؾبٖ ٚ ٔؿئٛلاٖ ازاضات ٔطتجظ ثب زضیبچٝ  پػٚٞفایٗ  ٔؿائِٛیٗ   ،ب٘اب

  .ا٘س ٚ ٌطزقٍطاٖ ٚ پػٚٞكٍطاٖ تكىیُ زازٜ ...(ؾبظٔبٖ ٌطزقٍطی ٚ
 ثٝ عٛضوّی ٔطاحُ تٟیٝ ٔبتطیؽ زض ایٗ پػٚٞف فجبضتٙس اظ :

 ؛ٞب زض ٔحسٚزٜ ٔٛضز ٔغبِقٝ اِف( تقییٗ ٘مبط ضقف، لٛت، تٟسیسٞب ٚ فطنت
فبُٔ وٝ زض ایٗ ضٚـ رٕاـ ضاطایت ٚظ٘ای     ة( اذتهبل ضطیت ٚظ٘ی ثیٗ نفط )ثی إٞیت( تب یه ثؿیبض ٟٔٓ ثٝ ٞط

 ؛زٖ ضطایت ٚظ٘ی ثبیس ٔؿبٚی یه ٌطززوطاذتهبل زازٜ قسٜ اظ عطیك ٘طٔبِیعٜ 
ٗ  ،1; )ضاقیف  5تاب   1د( تقییٗ ٚضـ ٔٛرٛز ٞط فبُٔ ثب أتیبظی ثایٗ     ثابلاتط اظ   ،3; ٔتٛؾاظ  ،2; تاط اظ ٔتٛؾاظ   پابیی

 ؛(5; ذٛة ثؿیبض ،4; ٔتٛؾظ
عطیك ضطة أتیبظ ٞط ضزیاف اظ فٛأاُ زض ٚظٖ ٘طٔابِیعٜ ٚ زضد آٖ زض ؾاتٖٛ رسیاس )أتیابظ        ز( ٔحبؾجٝ أتیبظ ٚظ٘ی اظ

 ؛ٚظ٘ی(
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 اؾت. 5ٚ حساوخط آٖ  1لُ آٖ ٚظ٘ی وٝ حسا ٞبیٜ( ٔحبؾجٝ رٕـ أتیبظ
 SWOT ٔبتطیؽ:  1جذول 

 W –نماط ضؿف  S –نماط لوت  

 SOٞبی ‎اؾتطاتػی O –ها ‎فشصت

 (تٟبرٕی)

 WOٞبی ‎اؾتطاتػی

 طیثبظٍ٘

 STٞبی ‎اؾتطاتػی T –تهذیذات 

 ضلبثتی

 WTٞبی ‎اؾتطاتػی

 تسافقی

 های گشدضگشی منطم  : ‎ها و جارت ‎لاتلیت

فطٍٞٙی  -تبضیری  ،ٞبی عجیقی ا٘ٛاؿ ربشثٝ ،ٞبی ٔیسا٘ی زض ٔٙغمٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌطزقٍطی ثعٍ٘بٖ ٞب ٚ پیٕبیف ثط اؾبؼ ثطضؾی
وٝ اظ ٘اٛؿ   ثبقس ٔیٟٔٓ تطیٗ ربشثٝ ٔٙغمٝ ٚرٛز زضیبچٝ ثعٍ٘بٖ  .سٜ اؾتقآٟ٘ب ٔكرم  ٞبی ٚیػٌیقٙبؾبیی ٚ  ،ٚ ٚیػٜ
َ  یا ایٗ زضیبچٝ وٝ تٟٙب ٔٙجاـ آة زا  .ٞبی ِت قٛض ٚ ثب ٔٙكأء ؾبذتٕب٘ی ٚ تىتٛ٘یىی اؾت زضیبچٝ قاطق   ٓ ٚ عجیقای قإب
عجیقای ثای    اوِٛٛغیىی وٓ ٘ؾیط ٚ ٔخجتی ثطذٛضزاض اؾت ٚ ثٝ فٙٛاٖ یىی اظ چكٓ ا٘ساظٞبی ٞبی ٚیػٌیاظ  ثبقس ٔیوكٛض 
ٞبی راصة تٛضیؿات    س زض نٛضت تجسیُ اؾتقسازٞبی ثبِمٜٛ آٖ ثٝ ثبِفقُ ثٝ فٙٛاٖ یىی اظ وبٖ٘ٛتٛا٘ ٔیوٝ  ثبقس ٔی٘ؾیط 

 ـ افٓ اظ زاذّی ٚ ذبضری ٔغطح ثبقس ٚ ثب ثبلاثطزٖ ؾغح آٌبٞی فٕٛٔی اظ اضظـ ٝ  ،ٞبی ٚیػٜ ایٗ ٌٛ٘ٝ ٔٙابث ای زض  پكاتٛا٘
ٓ رٟت ثٟطٜ ٚضی ٔقمَٛ ٚ پبیساض اظ  ٖ       .ایٗ ٔٙجـ ثب اضظـ زاقتٝ ثبقای  ،یىای اظ ٔعایابی ٟٔآ ٔٙغماٝ ٌطزقاٍطی ثعٍ٘اب

ٞاط چٙاس واٝ زض حابَ حبضاط       .ثبقاس  ٔای ٞب ٚ تأؾیؿبت ٚ أىب٘بت ضفبٞی ٌطزقٍطی اظ ٌصقاتٝ   ثطذٛضزاضی اظ ظیطؾبذت
رصة ٌطزقاٍطاٖ  ِٚی یىی اظ فُّ فٕسٜ زض  ثبقس ٔیٔحسٚز  ذسٔبتی ٌطزقٍطی زضیبچٝ -ی ٞب ٚ أىب٘بت ضفبٞ ظیطؾبذت

 ،ٞابی ثٟساقاتی   ؾطٚیؽ ،ٞب آلاچیك ،ؾىٛٞبی ٘كیٕٗ ،ٚرٛز قجىٝ ضاٜ اضتجبعی آؾفبِتٝ تب زضیبچٝ .زقٛ ثٝ ٔٙغمٝ تّمی ٔی
 .قٛ٘س اظ رّٕٝ تأؾیؿبت ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ ٔحؿٛة ٔی ... ٞب ٚ آثرٛضی

ٞبی تٛپٌٛطافیىی ٚ  نٛضت؛ ربشثٝ ثٝ تٛاٖ ٔیٞبی ٔٙغمٝ ٌطزقٍطی زضیبچٝ ثعٍ٘بٖ ضا  ٞب ٚ ربشثٝ ثٝ عٛضوّی پتب٘ؿیُ
ٔاصٞجی ٚ ٚیاػٜ    -ٞبی فطٍٞٙی  ٔٙبثـ آثی ٚ ربشثٝٞبی  پتب٘ؿیُ ،ٞبی ٌیبٞی ٚ رب٘ٛضی ٞب ٚ ربشثٝ پتب٘ؿیُ ،ظٔیٗ قٙبؾی

وٝ  قٛز ٔیٞبی ثعٍ٘بٖ ٚ چُٟ وٕبٖ ٔكبٞسٜ  زض اعطاف زضیبچٝ زٚ ضقتٝ اضتفبؿ انّی ثٝ ٘بْ .عجمٝ ثٙسی ٚ زض ٘ؾط ٌطفت
ٞبی ثعٍ٘ابٖ   ٚرٛز پبیىٜٛ .ثبقس ٔیٔرطٚط افىٙٝ ٚ پبیىٜٛ  ،ٌطافی زاضای ٚاحسٞبی ربشة تٛضیؿت ٔب٘ٙس زأٙٝاظ ٘ؾط تٛپٛ

 .زقٛ وٝ چٙیٗ قطایغی ثبفج حضٛض ٌطزقٍطاٖ زض ایٗ فهُ ٔی قٛز ٔیٔٛرت ذٙىی ٞٛا ثٝ ذهٛل زض فهُ تبثؿتبٖ 
زضیبچٝ ثٝ زِیُ ٘عزیىی ثٝ ؾبحُ اظ ٘مبط لاٛت   غطثی ثٙبثطایٗ چكٓ ا٘ساظٞبی وٛٞؿتب٘ی ثعٍ٘بٖ زض ثرف رٙٛة ٚ رٙٛة

ٝ        .ایٗ ٔحسٚزٜ ٌطزقٍطی اؾت ٞابی   ٚرٛز غبض ثعٍ٘بٖ زض رٙاٛة زضیبچاٝ زض ٔزابٚضت ضٚؾاتبی ثعٍ٘ابٖ اظ زیٍاط ربشثا
پػٚٞكٍطاٖ ٚ غبض٘ٛضزاٖ ضا اظ ٔٙابعك ٔرتّاف ثاٝ ؾاٛی ذاٛز       ،ٌطزقٍطی اؾت وٝ تمطیجأ زض تٕبْ ایبْ ؾبَ ٌطزقٍطاٖ

  .وكب٘س ٔی
 
 
 
 
 
 
 

 1389 (،قٟطؾتبٖ ؾطذؽ)قطق وكٛض ‎زض قٕبَ (ؾٛاحُ ٚ ثمقٝ ظیبضتی ٌُ ثی ثی)ٕ٘بیی اظ زضیبچٝ ثعٍ٘بٖ:  2ضکل 
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پٛقاف ٌیابٞی ٔٙغماٝ     .ٞبی ٟٔٓ ربشة تٛضیؿت اؾت ٞبی ٔٙحهط ثٝ فطز یىی اظ رٙجٝ ربٔقٝ ٌیبٞی ثٝ ٚیػٜ ٌٛ٘ٝ
ٝ  پٛقف ٌیبٞ ،ٞبی ِت ظی زض حبقیٝ زضیبچٝ ٔٛضز ٔغبِقٝ قبُٔ؛ پٛقف ٞابی اضتفبفابت   ی تپٝ ظاضٞبی اعاطاف ٚ زضذتچا

قطایظ فّٛضاؾاتیه آٖ ثؿایبض ٔٙبؾات     ،تٙٛؿ ٌیبٞی زض ایٗ لّٕطٚ ثؿیبض ظیبز ٚ فّیطغٓ اذتلاف اضتفبؿ وٓ .پیطأٛ٘ی اؾت
ٌیبٜ قٙبؾبٖ ٚ فلالٝ ٔٙساٖ ثٝ ٔحیظ ظیؿت فطاٞٓ آٚضزٜ  ،ٌطزقٍطاٖ ،ٞبی ربِجی ضا ثطای ثبظزیسوٙٙسٌبٖ اؾت ٚ ٔٛلقیت

ٞبی اِیٍٛتطٚفیه ٚ ایٛتطٚفیه ٚالـ قسٜ ٚ زض فهُ  زضیبچٝ ثعٍ٘بٖ ثٝ ِحبػ تِٛیس ٔٛاز ٌیبٞی زض حس ٚاؾظ زضیبچٝ .ؾتا
ٔٛاز غصایی ظیبزی ثٝ زضیبچٝ ضؾیسٜ ٚ ٔیعاٖ تِٛیس ٌیبٞابٖ   ،یبثس ٔی ٞبی ربضی ٚاضزٜ ثٝ زضیبچٝ افعایف ثٟبض وٝ ٔیعاٖ آة
ٞبی اضؼ زض اضتفبفابت پیطأاٛ٘ی ثاٝ     بی اذیط پٛقف ٌیبٞی ٔطثٛط ثٝ رٍُٙٞ ٞط چٙس وٝ زض عی زٞٝ .آثعی ثیكتط اؾت

زٚؾات ٚ   ٌیبٞابٖ آة  ،ٞبی ٚحكای  پٛقف ٌیبٞی ثؿیبض غٙی اظ ٘ی ،ا٘س ِٚی زض اعطاف زضیبچٝ قست آؾیت ٚ ترطیت قسٜ
ظ راصاثیت  قٛ٘س وٝ ثٝ زِیُ حفبؽت ثؿیبض قسیس تٛؾظ ٔحیظ ظیؿت ٔٙغمٝ ا ٞبی ٌع ؾطخ ٔكبٞسٜ ٔی ٞٓ چٙیٗ زضذتچٝ

   .ثبقٙس ٚ تطاوٓ ثبلایی ثطذٛضزاض ٔی
ٝ   ٔحسٚزٜ ٔٛضز ٔغبِقٝ اظ ِحبػ حیبت ٚحف ثٝ ٚیػٜ ٌٛ٘ٝ ٞابی ٔٙحهاط ثاٝ فاطزی      ٞبی ٔتٙٛؿ پط٘اسٌبٖ زاضای ربشثا

ثٝ فٙٛاٖ یه اوٛؾیؿتٓ  ،رب وٝ زضیبچٝ ٚ ٘ٛاحی پیطأٛ٘ی آٖ تحت حفبؽت ؾبظٔبٖ ٔحیظ ظیؿت لطاض زاضز اظ آٖ .ثبقس ٔی
ٝ  .ثبقس ٔیٞبی ٔتفبٚتی اظ رب٘ٛضاٖ  ی حٕبیت قسٜ ٚ زض ٘تیزٝ ٔأٔٗ ٌٛ٘ٝٚ احط ّٔ ٞابی حیابت    زضیبچٝ ثعٍ٘بٖ اظ ٘ؾط ربشثا

ٞبی ظٔؿتبٖ ٚ ثٟبض پٙبٍٞبٜ پط٘سٌبٖ ٟٔبرط ظیبزی اؾت وٝ اظ ضٚؾیٝ  ظیطا زض فهُ ،ٚحف زاضای ٔٛلقیت چٙس رب٘جٝ اؾت
ٓ چٙیٗ یه ایؿتٍبٜ غصایی ثطای پط٘سٌبٖ فجاٛضی اظ ٔٙغماٝ ٔغاطح    ٞ .آیٙس ٞبی رغطافیبیی ثبلا ثٝ ایٗ ٘بحیٝ ٔی یب فطو

ٞبی ا٘زبْ ٌطفتٝ حٛظٜ ٘فٛش زضیبچٝ تب اضتفبفبت ؾابظ٘س والات زض حبقایٝ آٖ زاضای چٟابض ضزٜ      ثط اؾبؼ ثطضؾی .ثبقٙس ٔی
ٔ   .ثبقس ٔیضزٜ ذع٘سٌبٖ ٚ ضزٜ ٔبٞیبٖ  ،ضزٜ پط٘سٌبٖ ،رب٘ٛضی قبُٔ؛ ضزٜ پؿتب٘ساضاٖ ٌٛ٘اٝ   127غبِقاٝ  زض ٔحاسٚزٜ ٔاٛضز 

% ٚ اظ ِحبػ تقساز ذب٘ٛازٜ ٚ ضاؾاتٝ ثاٝ تطتیات     9/23وٙٙس وٝ اظ ٘ؾط ٌٛ٘ٝ ای  ضاؾتٝ ظیؿت ٔی 13ذب٘ٛازٜ ٚ  40پط٘سٜ اظ 
ربشثٝ ٔبٞیٍیطی زض  ،ٞبی زضیبچٝ ثٝ ِحبػ حیبت ٚحف اظ زیٍط ربشثٝ .ٌطزز زضنس پط٘سٌبٖ وكٛض ضا قبُٔ ٔی 59ٚ  6/50

س ثاط غٙای ؾابظی آٖ    تٛا٘ ٔیتبوٖٙٛ چٙسیٗ ٌٛ٘ٝ ٔبٞی ثطای تىخیط زض زضیبچٝ ضٞب قسٜ وٝ  .ؾٛاحُ زضیبچٝ ثب للاة اؾت
ٔبٞیٍیطی تٛؾظ ٔحیظ ثب٘ابٖ   ،قسیس ٚاضزٜ ثط ٔحیظ ظیؿت زضیبچٝ زض عی فهِٛی اظ ؾبَ آؾیتِٚی ثٝ زِیُ  .ٔٛحط ثبقس

ٌطزقاٍطاٖ ٚ فماظ زض ؾاٛاحُ آظاز    ٔبٞیٍیطی ثٝ ٚؾیّٝ للاة تٛؾاظ   ،زض ٔٛالقی اظ ؾبَ .زقٛ وٙتطَ ٚ حتی ٕٔٙٛؿ ٔی
زٜ ٚ واط س ٌطزقٍطاٖ ضا ثب ٘كؿتٗ زض ؾٛاحُ زضیبچٝ ٔكغَٛ تٛا٘ ٔیظیطا  ،أىبٖ پصیط ثٛزٜ ٚ ربشثٝ ثؿیبضی ثٝ ٕٞطاٜ زاضز

  .اظ آٖ ِصت ثجط٘س
ثمقٝ ٌُ ثی ثی زض ضّـ رٙاٛثی زضیبچاٝ اؾات     ،فطٍٞٙی زض ٔحسٚزٜ ٔغبِقبتی -ٞبی ٔصٞجی  تطیٗ ربشثٝ یىی اظ ٟٔٓ

طیٗ ثؿایبضی ضا ثاٝ ٔٙؾاٛض    ٌطزقاٍطاٖ ٚ ظایا   ،ایٗ ظیبضتٍبٜ .ای ثٝ ٕٞیٗ ٘بْ زض ٔحُ ؾبذتٕبٖ ثمقٝ ٚرٛز زاضز وٝ چكٕٝ
   .وٙس ٘صٚضات ثٝ ٔٙغمٝ رّت ٔی

ٝ     ٞطحبَ یىی اظ ٔؿبیُ اؾبؾی زض ظٔیٙٝ تٛؾقٝ فقبِیات ٝ ث ثاطٚظ ٔكاىلات ٚ    ،ٞابی ٌطزقاٍطی زض ٔحاسٚزٜ زضیبچا
اظ عطف زیٍط ٚضٚز ٌطزقٍطاٖ ثٝ ایٗ ٔٙبعك ٔٛرت  .ثبقس ٔیبْ ٌطزقٍطاٖ زض ایٗ ٔحیظ تٟسیسٞب ٘بقی اظ حضٛض ٚ اظزح

وٝ اضائٝ ضاٞجطزٞب ٚ ضاٞىبضٞاب ٚ اراطای ضاٛاثظ ٚ     قٛز ٔیثطٚظ تٟسیسٞبی ظیؿت ٔحیغی ٚ پیبٔسٞبی ٔٙفی ٘بقی اظ آٖ 
احطات احتٕابِی ضا وابٞف زازٜ ٚ تاساْٚ ٚ     ،ستٛا٘ ٔیاؾتب٘ساضزٞب زض اضتجبط ثب ٘حٜٛ ثٟطٜ ثطزاضی ٚ اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثـ ٔحیغی 

 .چٝ ضا ٘یع ثٝ ز٘جبَ زاقتٝ ثبقسحفؼ اوٛؾیؿتٓ زضیب
 

  SWOTتجضی  و ترلیل ؾوامل موثش تش گشدضگشی مرذوده دس الگوی 

زض  SWOTقٙبذت فٛأُ چٟبضٌب٘ٝ ٔسَ  ،ٞبی تٛؾقٝ ٌطزقٍطی زضیبچٝ ثعٍ٘بٖ ی ضاٞىبضٞب ٚ ؾیبؾتٝ ثٝ ٔٙؾٛض اضای
ثط ایٗ اؾبؼ ضاٞىابض تٛؾاقٝ    .قٛز ٔیٞب أطی ارتٙبة ٘بپصیط تّمی  ٞب ٚ فطنت تٟسیسٞب ٚ ثٟجٛز لٛت ،ٞب فرٟت ضفـ ضق
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عطح ضاٞجطزی تٟبرٕی ٔجتٙی ثاط ثٟاطٜ    –1تطیٗ ٘مبط لٛت ٚ فطنت ثٝ ٔٙؾٛض؛  زٖ ٟٔٓوطٌطزقٍطی زضیبچٝ ثب فٟطؾت 
ٞبی پیف ضٚ ثاٝ ٔٙؾاٛض ضفاـ ٘مابط ضاقف زضٖٚ       ٗ فطنتتطی تجییٗ ٟٔٓ -2 ،ٞبی ضلبثتی زضیبچٝ عجیقی ٌیطی اظ ثطتطی

ٝ  تطیٗ لٛت عطح ٟٔٓ -3 ،ٝ ضاٞجطزٞبی ثبظٍ٘طی ثٝ ٔٙؾٛض ترهیم ٔزسز ٔٙبثـیای اظ عطیك اضا ٘بحیٝ ای  ٞبی زضٖٚ ٘بحیا
ؾاٛض  عطح ضاٞجطز تسافقی ثاٝ ٔٙ  -4 ،ٞبی عجیقی ٞبی زضیبچٝای ثب تأویس ثط ٘یبظٔٙسی ثٝ ٔٙؾٛض ضفـ تٟسیسٞبی ثطٖٚ ٘بحیٝ

 .قٛز ٔیی آٖ پطزاذتٝ  ای وٝ ثٝ اضایٝ ثٝ ٔٙؾٛض ضفـ آؾیت پصیطی ٘بحیٝ
 

 ؾوامل داخلی موثش تش گشدضگشی مرذوده مطالؿاتی
ٞابیی   ی ٔٛضز ٔغبِقٝ رٟت قٙبؾبیی ٘مبط لٛت ٚ ضقف اؾت؛ یقٙی رٙجٝ ؾٙزف ٔحیظ زاذّی ٔٙغمٝ ،ٞسف ایٗ ٔطحّٝ
ٞبی ٔؿبفس یب ثبظزاض٘سٜ زاضز ٔاٛضز تٛراٝ    رطای تىٙیه آٖ چٙبٖ چٝ ظٔیٙٝیبثی ثٝ اٞساف ثط٘بٔٝ ضیعی ٚ ا وٝ زض ضاٜ زؾت

٘مغاٝ ضاقف زاذّای     8لاٛت زاذّای زض ثطاثاط     10تقساز  ،ٞبی ا٘زبْ قسٜ زض ٔٙغمٝ ٔٛضز ٔغبِقٝ ثب تٛرٝ ثٝ ثطضؾی .اؾت
ؾات فجابضت اؾات اظ :    تطیٗ ٘مبط لٛتی وٝ ٔٙغمٝ اظ آٖ ثطذاٛضزاض ا  ٞب ثیبٍ٘ط آٖ اؾت وٝ ٟٔٓ یبفتٝ .سٜ اؾتققٙبؾبیی 

ٜ   ،زض ضزٜ اَٚ 8/0اًِٙ ظاضٞب ثاب أتیابظ ٚظ٘ای     ،زضیبچٝٚرٛز چكٓ ا٘ساظٞبی ظیجبی عجیقی اظ رّٕٝ  ٞابی   زؾتطؾای ثاٝ ضا
عجیقت ٚحف ظیجاب ٚ تٙاٛؿ ظیؿاتی زض پیطأاٖٛ      ،زض ضزٜ زْٚ 28/0ٞبی انّی ثب أتیبظ ٚظ٘ی  اضتجبعی آؾفبِتٝ ٚ قجىٝ ضاٜ

وٛتابٜ   ٞبی ٔٙبؾت رٟات البٔات ٌطزقاٍطاٖ زض    فمساٖ ٚ وٕجٛز ربیٍبٜ .زض ضزٜ ؾْٛ لطاض زاض٘س 2/0ٔٙغمٝ ثب أتیبظ ٚظ٘ی 
٘تابیذ تزعیاٝ ٚ تحّیاُ فٛأاُ      (2)زض رسَٚ  .ثبقس ٔیتطیٗ ٘مبط ضقف زاذّی ٔغطح  ٔست ٚ عٛلا٘ی ٔست یىی اظ ٟٔٓ

  .آٚضزٜ قسٜ اؾت SWOTزاذّی ٔٛحط ثط ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ ثط اؾبؼ اٍِٛی 
 

 (IFAS٘تبیذ تزعیٝ ٚ تحّیُ فٛأُ زاذّی ٔٛحط ثط ٌطزقٍطی زضیبچٝ ثعٍ٘بٖ ):  2جذول 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .1389 ،: ٔغبِقبت ٔیسا٘ی ٙجـٔ                           

 وص  مل داخلیمجموؾ  ؾوا
 دسج 

 تنذی

 امتیاص

 وصنی

 نماط لوت

 ،ٚرٛز چكٓ ا٘ساظٞبی ظیجبی عجیقی اظ رّٕٝ زضیبچٝ، اًِٙ ظاضٞب 

 ،ٝعجیقت ٚحف ظیجب ٚ تٙٛؿ ظیؿتی زض پیطأٖٛ ٔٙغم 

  ،ٚرٛز ربشثٝ ٔصٞجی ا فطٍٞٙی اظ رّٕٝ ثمقٝ ٌُ ثی ثی 

 ٚرٛز أىب٘بت اِٚیٝ ٌطزقٍطی رٟت تفطد‎ٞبی چٙس ؾبفتٝ ٚ ضٚظا  ،ٝ٘ 

 ،...ٚ ثطذٛضزاضی اظ أىب٘بت ظیطثٙبیی ٔب٘ٙس ؛ آة، ثطق 

 ،ٖٚرٛز قطایظ آة ٚ ٞٛایی ٔٙبؾت زض فهُ ثٟبض ٚ اٚاذط ظٔؿتب 

 ٜٞبی انّی، ٞبی اضتجبعی آؾفبِتٝ ٚ قجىٝ ضاٜزؾتطؾی ثٝ ضا 

16/0  
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02/0 
03/0 
03/0 
05/0 
07/0 

5 
2 
3 
1 
2  
3  
4 

8/0 
2/0 
06/0 
03/0 
06/0 
15/0 
28/0 

 ماط ضؿفن

 ٖ٘جٛز ٔىب‎ ،ٞبی ٔٙبؾت رٟت البٔت ثّٙس ٔست 

 ٜوٕجٛز ربیٍب‎ٜٞبی ٔٙبؾت ثٝ ٔٙؾٛض اؾتفبز‎ ،ٞبی ٌطزقٍطی وٛتبٜ ٔست 

 وٕجٛز أىب٘بت اِٚیٝ ٌطزقٍطی اظ لجیُ ؾطٚیؽ‎ ٕٗٞبی ثٟساقتی، ؾىٛٞبی ٘كی

 ،... ٚ 

   ،ٝٔحطٚٔیت ٚ ٔطظی ثٛزٖ ٔٙغم 

 سازٞبی زضیبچٝ ، ضقف اضائٝ تجّیغبت ثٝ ٔٙؾٛض ٔقطفی اؾتق 

 ثٛزٖ فضبی ؾجع ٚ رٍُٙ عجیقی زض ٔٙغمٝ ، فمیط 

 ،ٝفمساٖ ؾیؿتٓ رٕـ آٚضی ظثبِٝ زض اعطاف زضیبچ 

   ،ٝفمساٖ ؾیؿتٓ ضٚقٙبیی ٔٙبؾت زض اعطاف زضیبچ 

1/0  
09/0 
06/0 
07/0 
1/0 
09/0 
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3/0 
36/0 
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27/0  
21/0  
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 : ؾوامل خاسجی موثش تش گشدضگشی مرذوده مطالؿاتی 
رٟت قٙبؾبیی فطنات ٚ تٟسیاسٞبیی اؾات واٝ      ،ی ٔغبِقٝ قسٜ ٞسف ایٗ ٔطحّٝ وٙس ٚ وبٚ آحبض ٔحیظ ذبضری زض ٘بحیٝ

٘تیزٝ ٌطفت واٝ زض ٔٙغماٝ    تٛاٖ ٔیثب تٛرٝ ثٝ یبفتٝ ٞبی تحمیك  .ی ٌطزقٍطی زضیبچٝ ثعٍ٘بٖ ثب آٖ ضٚثطٚ اؾت ٔٙغمٝ
ٓ  (،3)ثاط اؾابؼ ٘تابیذ حبناُ اظ راسَٚ       .تٟسیس ذبضری ٚراٛز زاضز  7فطنت ذبضری زض ثطاثط  9ٔٛضز ٔغبِقٝ  تاطیٗ   ٟٔا

 ؛ فجبضتٙس اظ: ثبقس ٔیی ٌطزقٍطی ثعٍ٘بٖ اظ زیسٌبٜ پطؾف قٛ٘سٌبٖ ثب آٖ ضٚثطٚ  ٞبیی وٝ ثطای ٔٙغمٝ فطنت
ثاٝ فٙاٛاٖ اِٚایٗ فطنات      56/0اٍ٘یعٜ ثبلای ٔؿئِٛیٗ ٔحّی ٘ؿجت ثٝ ؾبٔب٘سٞی ذسٔبت ٌطزقٍطی ثب أتیابظ ٚظ٘ای    -

ٞابی عجیقای ٚ ٞآ چٙایٗ      ٚ حفبؽت اظ اضظـ ّی رٟت اقتغبَ ظاییفطنت ٔٙبؾت ثطای ؾبوٙیٗ ٔح .قٙبذتٝ قسٜ اؾت
ٞبی ثقسی ٚ ٘عزیىای   ثٝ فٙٛاٖ فطنت 36/0ٚ وٙتطَ ٔحیظ ثب٘بٖ ٚ ثطلطاضی أٙیت وبفی ٞط وساْ ثب أیتبظ ٚظ٘ی ٘ؾبضت 

 .زض اِٚٛیات ثقاسی لاطاض زاض٘اس     18/0ٔكٟس ثب أتیبظ ٚظ٘ای   -تطوٕٙؿتبٖ ٚ ضاٜ آٞٗ ؾطذؽ  -ثٝ ربزٜ تطا٘عیتی ؾطذؽ 
ٞبی ظیؿت ٔحیغی ٘بقی اظ ٘كت فبضلاة ثاٝ زضیبچاٝ ثاب أتیابظ      زٞس وٝ آِٛزٌی ٔطثٛط ثٝ تٟسیسٞب ٘كبٖ ٔیٞبی  ِٔٛفٝ
تاطیٗ تٟسیاسٞبی ٔٙغماٝ ثاٝ      ثٝ فٙٛاٖ ٟٔٓ 33/0ٚ آِٛزٌی ٔحیظ زضیبچٝ ٘بقی اظ ظثبِٝ ضیعی ثب أتیبظ ٚظ٘ی  65/0ٚظ٘ی 

  .آیس قٕبض ٔی
 

 (EFAS) ٛحط ثط ٌطزقٍطی زضیبچٝ ثعٍ٘بٖ٘تبیذ تزعیٝ ٚ تحّیُ فٛأُ ذبضری ٔ:  3جذول 

 .1389ٔٙجـ : ٔغبِقبت ٔیسا٘ی، 

 

 اولویت تنذی نهایی
ٞاب ٚ  فطنات  ،لاٛت  ،ثاٝ تفىیاه ٘مابط ضاقف     SWOTاِٚٛیت ثٙسی ٞط یه اظ ارعای  ،ب تٛرٝ ثٝ ٘تبیذ ثٝ زؾت آٔسٜث

  .ٝ قسٜ اؾتاضای (5ٚ ) (4)ٞبی ٞب تٟیٝ ٚ زض رسَٚتٟسیسٞب ٚ ثٝ ٘ؿجت تأحیطٌصاضی آٖ
 
 

 وص  مجموؾ  ؾوامل خاسجی
دسج  

 تنذی

امتیاص 

 وصنی

 ٞب‎فطنت

 ٝ٘عزیىی ثٝ ربشث‎،)ٖٞبی اوٛتٛضیؿتی زض اعطاف ٔٙغمٝ )غبضٞبی ثعٍ٘بٖ ٚ ٔعزٚضا 

 ،اٍ٘یعٜ ثبلای ٔؿئِٛیٗ ٔحّی ٘ؿجت ثٝ ؾبٔب٘سٞی ذسٔبت ٌطزقٍطی 

 ٕٙؿتبٖ ٚ ضاٜ آٞٗ ؾطذؽ ا ٔكٟس،٘عزیىی ثٝ ربزٜ تطا٘عیتی ؾطذؽ ا تطو 

  ٘ؾبضت ٚ وٙتطَ ٔؿتٕط ٔحیظ ثب٘بٖ ؾبظٔبٖ حفبؽت ٔحیظ ظیؿت اظ ٔحسٚزٜ ٌطزقٍطی ٚ ثطلطاضی أٙیت
 وبفی،

 ،ٝفطنت رصة ٌطزقٍط ذبضری ٚ اضظآٚضی ثٝ ٔٙغم 

 فطنت ٔٙبؾت ثطای ؾبوٙیٗ ٔحّی رٟت اقتغبَ ظایی ٚ حفبؽت اظ اضظـ‎،ٞبی عجیقی 

 أىب٘بت ٚ فقبِیتفطنت ٔٙبؾت رٟت تٛؾق ٝ‎،ٝٞبی ٔطتجظ ثب لبیمطا٘ی ٚ ٔبٞیٍیطی زض زضیبچ 
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01/0 
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3 
4 
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1 
3 
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12/0 
56/0 
18/0 
36/0 
 

01/0 
36/0 
1/0 

 تٟسیسٞب

 ،ٖآِٛزٌی ٔحیظ زضیبچٝ ٘بقی اظ ظثبِٝ ضیعی تٛؾظ ٌطزقٍطا 

 افعایف آِٛزٌی‎ی ٔٙغمٝ،ٞبی نٛتی ٚ تأحیط ثط ٔحیظ رب٘ٛض 

 أىبٖ ٘كت فبضلاة ؾطٚیؽ‎،ٝٞبی ثٟساقتی ثٝ زضیبچٝ ثٝ زِیُ وبضؾتی ثٛزٖ ٔٙغم 

 ،ٝآِٛزٌی ٞٛا ٘بقی اظ حضٛض ٌطزقٍطاٖ ٚ ٚؾبیُ ٘مّیٝ ثٝ ٔحسٚزٜ زضیبچ 

 ،أىبٖ تغییط ٔؿیط پط٘سٌبٖ ٟٔبرط ثٝ اوٛؾیؿتٓ آثی ثعٍ٘بٖ ثٝ زِیُ اظزحبْ ٌطزقٍط 

 ترطیت پٛقف ٌیبٞی عجیقی ٚ زؾت وبقت ٌٝ٘ٛ ٚ‎ٖٞب ثطای پرت ٚ پعٞبی زاضٚیی ثٝ ٔٙؾٛض اؾتفبزٜ اظ آ 

 ٖعٛفب‎،ٞبی ٔبؾٝ ثبزی ٚ تأحیط ثط تأؾیؿبت ٌطزقٍطی 
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 اِٚٛیت ثٙسی ٟ٘بیی فٛأُ ٔٛحط زاذّی زض تٛؾقٝ ٌطزقٍطی زضیبچٝ:  4جذول 

 اِٚٛیت (W)٘مبط ضقف  اِٚٛیت (S)٘مبط لٛت 
 اًِٙ ظاضٞب ،ٚرٛز چكٓ ا٘ساظٞبی ظیجبی عجیقی اظ رّٕٝ زضیبچٝ

1 
ٞبی ‎وٕجٛز أىب٘بت اِٚیٝ ٌطزقٍطی اظ لجیُ ؾطٚیؽ

 ...ؾىٛٞبی ٘كیٕٗ ٚ ،ثٟساقتی
1 

 ٞبی انّی‎ٞبی اضتجبعی آؾفبِتٝ ٚ قجىٝ ضا‎ٜزؾتطؾی ثٝ ضاٜ
2 

ٞبی ٌطزقٍطی ‎فبزٜٞبی ٔٙبؾت ثٝ ٔٙؾٛض اؾت‎وٕجٛز ربیٍبٜ

 وٛتبٜ ٔست
2 

 3 فمیطثٛزٖ فضبی ؾجع ٚ رٍُٙ عجیقی زض ٔٙغمٝ 3 ...ثطق ٚ ،ثطذٛضزاضی اظ أىب٘بت ظیطثٙبیی ٔب٘ٙس ؛ آة

 4 ٔحطٚٔیت ٚ ٔطظی ثٛزٖ ٔٙغمٝ 4 ٞبی چٙس ؾبفتٝ ٚ ضٚظا‎ٝ٘ٚرٛز أىب٘بت اِٚیٝ ٌطزقٍطی رٟت تفطد

 5 ٔست ٞبی ٔٙبؾت رٟت البٔت ثّٙس‎٘جٛز ٔىبٖ 5 ٚ اٚاذط ظٔؿتبٖٚرٛز قطایظ آة ٚ ٞٛایی ٔٙبؾت زض فهُ ثٟبض 

 6 فمساٖ ؾیؿتٓ ضٚقٙبیی ٔٙبؾت زض اعطاف زضیبچٝ 6 عجیقت ٚحف ظیجب ٚ تٙٛؿ ظیؿتی زض پیطأٖٛ ٔٙغمٝ

 7 فمساٖ ؾیؿتٓ رٕـ آٚضی ظثبِٝ زض اعطاف زضیبچٝ 7 ٚرٛز ربشثٝ ٔصٞجی ا فطٍٞٙی اظ رّٕٝ ثمقٝ ٌُ ثی ثی

 8 ٔٙؾٛض ٔقطفی اؾتقسازٞبی زضیبچٝئٝ تجّیغبت ثٝ ضقف اضا  
 

 اِٚٛیت ثٙسی ٟ٘بیی فٛأُ ٔٛحط ذبضری زض تٛؾقٝ ٌطزقٍطی زضیبچٝ:  5جذول 

 اِٚٛیت (T)تٟسیسٞب  اِٚٛیت (O)ٞب ‎فطنت

اٍ٘یعٜ ثبلای ٔؿئِٛیٗ ٔحّی ٘ؿجت ثٝ ؾبٔب٘سٞی ذسٔبت 
 ،ٌطزقٍطی 

1 
ٞبی ‎ترطیت پٛقف ٌیبٞی عجیقی ٚ زؾت وبقت ٚ ٌٛ٘ٝ

 زاضٚیی
1 

غبضٞبی )ٞبی اوٛتٛضیؿتی زض اعطاف ٔٙغمٝ ‎٘عزیىی ثٝ ربشثٝ

 (،ثعٍ٘بٖ ٚ ٔعزٚضاٖ
2 

 ،آِٛزٌی ٔحیظ زضیبچٝ ٘بقی اظ ظثبِٝ ضیعی تٛؾظ ٌطزقٍطاٖ
2 

٘عزیىی ثٝ ربزٜ تطا٘عیتی ؾطذؽ ا تطوٕٙؿتبٖ ٚ ضاٜ آٞٗ 
 ،ؾطذؽ ا ٔكٟس

3 
ثٝ  ٞبی ثٟساقتی ثٝ زضیبچٝأىبٖ ٘كت فبضلاة ؾطٚیؽ

 ،زِیُ وبضؾتی ثٛزٖ ٔٙغمٝ
3 

فطنت ٔٙبؾت ثطای ؾبوٙیٗ ٔحّی رٟت اقتغبَ ظایی ٚ 

 ،ٞبی عجیقی‎حفبؽت اظ اضظـ
4 

 ،ٞبی نٛتی ٚ تأحیط ثط ٔحیظ رب٘ٛضی ٔٙغم‎ٝافعایف آِٛزٌی
4 

ٞبی ٔطتجظ ثب ‎فطنت ٔٙبؾت رٟت تٛؾقٝ أىب٘بت ٚ فقبِیت

 ،لبیمطا٘ی ٚ ٔبٞیٍیطی زض زضیبچٝ
5 

 ،ؾٝ ثبزی ٚ تأحیط ثط تأؾیؿبت ٌطزقٍطیٞبی ٔب‎عٛفبٖ
5 

٘ؾبضت ٚ وٙتطَ ٔؿتٕط ٔحیظ ثب٘بٖ ؾبظٔبٖ حفبؽت ٔحیظ 
 ،ظیؿت اظ ٔحسٚزٜ ٌطزقٍطی ٚ ثطلطاضی أٙیت وبفی

6 
ثی ثعٍ٘بٖ أىبٖ تغییط ٔؿیط پط٘سٌبٖ ٟٔبرط ثٝ اوٛؾیؿتٓ آ

 ثٝ زِیُ اظزحبْ ٌطزقٍط،
6 

 ،فطنت رصة ٌطزقٍط ذبضری ٚ اضظآٚضی ثٝ ٔٙغمٝ
7 

آِٛزٌی ٞٛا ٘بقی اظ حضٛض ٌطزقٍطاٖ ٚ ٚؾبیُ ٘مّیٝ ثٝ 
 ،ٔحسٚزٜ زضیبچٝ

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ٚ ؾبیت ٌٌُٛ اضث(218:  1389)لٙجطظازٜ ٚ ثٟٙیبفط، 

 ٞبی پیكٟٙبزی زض عطح تٛؾقٝ ٌطزقٍطی ٔٙغم‎ٝای اظ زضیبچٝ ثعٍ٘بٖ ٚ ربٕ٘بیی پطٚغ‎ٜتهٛیط ٔبٞٛاضٜ:  4ضکل 
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 های توسؿ  گشدضگشی دسیاچ ‎تذوین ساهثشدها و استشاتظی

زض ایٗ لؿٕت پؽ  .آٚضز عٛض وٝ اقبضٜ قس ٔبتطیؽ ؾٛآت أىبٖ تسٚیٗ چٟبض ا٘تربة یب ضاٞجطز ٔتفبٚت ضا فطاٞٓ ٔی ٕٞبٖ
ٞابی چٟبضٌب٘اٝ قابُٔ؛     الساْ ثٝ تٙؾایٓ اؾاتطاتػی   ،ثطای ٔٙغمٝ ٔٛضز ٔغبِقٝ SWOTاظ عطاحی ٔبتطیؽ ثط اؾبؼ ٔسَ 

سٜ ٚ زض ٟ٘بیت ثاٝ تحّیاُ آٟ٘اب پطزاذتاٝ     ق (WT)ٚ تسافقی  (WO)ثبظٍ٘طی  ،(ST)ضلبثتی  ،(SO)ٞبی تٟبرٕی  اؾتطاتػی
  .قٛز ٔی

ٞب ثٝ ٚرٛز آٔسٜ ٚ فٙبنط ضاٞجطزی ٔٙتذ اظ  ایٗ ٔزٕٛفٝ ضاٞجطزی اظ تمبثُ ٘مبط لٛت ٚ فطنت ساهثشد تهاجمی : -

ٞبی ٟٔیب  ٔٙسی ٞط چٝ ثیكتط اظ فطنتٕ٘بیس تب پسیسٜ ٔٛضز ٔغبِقٝ اظ ٘مبط لٛت ذٛز زض رٟت ثٟطٜ  وٕه ٔی ،آٖ
ٞبی  ثٝ ثیبٖ زیٍط زض ایٗ اؾتطاتػی تٕطوع ثط ٘مبط لٛت زضٚ٘ی ٚ فطنت .اـ اظ ؾٛی ٔحیظ ذبضری اؾتفبزٜ ٕ٘بیس قسٜ

  : ثبقس ٔیوٝ قبُٔ ٔٛاضز ظیط  ثیطٚ٘ی اؾتٛاض اؾت
  ؛طزقٍطی ٔٙغمٝٞبی ٌ ٞبی اوٛتٛضیؿتی ثبلا اظ رّٕٝ زضیبچٝ ٚ ٘عزیىی ثٝ زیٍط ربشثٝ ربشثٝ ●
  ؛تٙٛؿ ظیؿتی ثبلا ٚ ٘عزیىی ثٝ ربزٜ ٚ ضاٜ آٞٗ تطا٘عیتی ؾطذؽ ٚ تطوٕٙؿتبٖ ●

 ؛ٞبی ٔصٞجی ا فطٍٞٙی ٚ ٚضظقی ٚ اٍ٘یعٜ ثبلای ٔؿئِٛیٗ ٘ؿجت ثٝ ؾبٔب٘سٞی ٔٙغمٝ ٌؿتطـ ربشثٝ ●
  ؛ت ٔحسٚزٜٞبی ضٚظا٘ٝ اظ عطیك ٘ؾبضت ٔحیظ ثب٘بٖ ثط ٔحیظ ظیؿ اؾتفبزٜ ٞسفٕٙس اظ ٌطزقٍطی تفطد ●
  .فطنت رصة ٌطزقٍطاٖ ذبضری ٚ اضظآٚضی ثب تٛرٝ ثٝ أىب٘بت ظیطثٙبیی ٔٛرٛز زض ٔحُ ٚ اؾتفبزٜ اظ تٛضٞبی فّٕی ●

فٙبنط ضاٞجطزی  .ٞب تىیٝ ثط تٙٛؿ ثركی ثط٘مبط لٛت زضٚ٘ی ٚ تٟسیسٞبی ثیطٚ٘ی زاض٘س ایٗ اؾتطاتػی ساهثشد سلاتتی : -

 .زض وبٞف ٚ حصف تٟسیسٞبی ذبضری ٚ ثیطٚ٘ی زاض٘س ،ٞبی آٖ ضٚ٘ی ٚ اضتمبء ؽطفیتٞبی ز ایٗ ٔزٕٛفٝ تأویس ثط تٛا٘بیی
 ا٘س اظ :  ایٗ ضاٞجطزٞب فجبضت

  ؛ثط٘بٔٝ ضیعی زض ظٔیٙٝ وٙتطَ آِٛزٌی زضیبچٝ زض ظٔیٙٝ ظثبِٝ ضیعی ٚ حفؼ ٚ حطاؾت اظ چكٓ ا٘ساظٞبی ظیجبی آٖ ●
   ؛ٛضیؿٓثٟطٜ ٔٙسی اظ أىب٘بت ٔصٞجی ٔٙغمٝ زض ظٔیٙٝ نٙقت ت ●

   ؛ٞبی پط٘سٌبٖ فضبی ؾجع ٚ ظیؿتٍبٜ ،ٞبی لاظْ ٚ تجّیغبت زض ظٔیٙٝ حفبؽت اظ تٙٛؿ ظیؿتی آٔٛظـ ●
  ؛ثط٘بٔٝ ضیعی ظیؿت ٔحیغی ٔٙبؾت زض ظٔیٙٝ وٙتطَ آِٛزٌی ٞٛای زضیبچٝ ٚ ٘كت فبضلاة ●
 .ٞبی ٔبؾٝ ثبزی طَ عٛفبٖای ٚ عجیقی زض ظٔیٙٝ ایزبز ثبزقىٗ ثٝ ٔٙؾٛض وٙت اؾتفبزٜ اظ أىب٘بت ٚیػٜ ؾبظٜ ●

ٞب ضٕٗ تأویس ثط ٘مبط ضقف زضٚ٘ی ؾقی ثط آٖ اؾت وٝ ثب ثٟطٜ ٌیطی  زض ایٗ ٌطٜٚ اظ اؾتطاتػی ساهثشد تاصنگشی : -

 .ٞبی ٔطثٛط ثٝ ضفـ ٘مبط ضقف فطا ضٚی ٘ٛاحی تٛضیؿتی ٚ ضٚؾتبیی ٔٙغمٝ تقییٗ قٛز اؾتطاتػی ،ٞبی ثیطٚ٘یاظ فطنت
 : ثبقس ٔیٜ ٔٛاضز ظیط ایٗ ضاٞجطزٞب زض ثط ٌیط٘س

   ،ٞبی اوٛتٛضیؿتیثط٘بٔٝ ضیعی زض ظٔیٙٝ أىب٘بت زٞی البٔتٍبٜ ٞبی ٔزٟع ثطای البٔت عٛلا٘ی ٔست ثب تٛرٝ ثٝ ربشثٝ ●
ٞبی آؾفبِتٝ  ٞبی ثٟساقتی ثب تٛرٝ ثٝ ٘عزیىی ثٝ ربزٜ ثط٘بٔٝ ضیعی زض ظٔیٙٝ رجطاٖ وٕجٛزٞبی اِٚیٝ اظ رّٕٝ ؾطٚیؽ ●

  ؛زض ٔٙغمٝ
 ؛ٞبی ٔٙغمٝ ای ثط ٔحسٚزٜ ٌطزقٍطی ٔحسٚزیت ظزایی ٚ ٘ؾبضت ٔؿتٕط تٛؾظ ؾبظٔبٖ ضفـ ●
وٙتطَ ؾیؿتٓ رٕـ آٚضی ظثبِٝ زض اعطاف زضیبچٝ ٚ ٔسیطیت ٔٙبؾت ثٝ ٔٙؾٛض تفطیحبت ٔبٞیٍیطی ٚ لبیمطا٘ی زض  ●

  ؛زضیبچٝ
 ؛بوٙیٗ ٔحّیثط٘بٔٝ ضیعی زض ظٔیٙٝ ؾیؿتٓ ضٚقٙبیی ٔٙبؾت زض حبقیٝ زضیبچٝ ٚ اقتغبَ ظایی ؾ ●

ایٗ ٔزٕٛفٝ تأویس  .یبثس ٞب اظ تمبثُ ٚ تقبُٔ ٘مبط ضقف ٚ تٟسیسٞب قىُ ٔی ایٗ ٌطٜٚ اظ اؾتطاتػی ساهثشد تذافؿی : -

ثٝ ثیبٖ زیٍط ایٗ ضاٞجطزٞب تأویس ثط ضفـ آؾیت پصیطی  .ٕ٘بیس ثط وٕه ثٝ عجیقت ٌطزی ٚ تٛؾقٝ ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ ٔی
 ٙس اظ : ی ٔٛضز ٔغبِقٝ زاقتٝ ٚ فجبضت ٔٙغمٝ

  ؛ٚضـ ٔمطضات قسیس وٙتطَ آِٛزٌی زضیبچٝ تٛؾظ ٌطزقٍطاٖ ●
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 ؛اؾتفبزٜ اظ ٘یطٚٞبی ٔحّی ثٝ ٔٙؾٛض ٘ؾبضت ثط ٔحیظ ظیؿت زضیبچٝ ٚ قىبض ●
  ؛تكٛیك ثرف ذهٛنی زض ظٔیٙٝ ایزبز أىب٘بت اِٚیٝ ٌطزقٍطی ثب تٛرٝ ثٝ ٔمطضات ظیؿت ٔحیغی ●
 ؛ی زض حبقیٝ زضیبچٝ ثٝ ٔٙؾٛض تٛؾقٝ ٌطزقٍطی ٔٙغمٝؾطٔبیٝ ٌصاضی ٘بقی اظ زضآٔسٞبی ٌطزقٍط ●
 .ٕٞبٍٞٙی لاظْ ثیٗ ٔطاوع ثرف ذهٛنی ٚ زِٚتی زض ظٔیٙٝ ٔقطفی ٔٙغمٝ ٚ رصة ؾطٔبیٝ ٌصاض ●

 

 نتیج  گیشی  
ایطاٖ یىی اظ پٙذ وكٛضی اؾت وٝ اظ ثیكتطیٗ تٙٛؿ ٔحیغی ٚ رغطافیبیی ثطذٛضزاض ثٛزٜ ٚ یىی اظ شذیطٜ  ،زض ؾغح رٟبٖ

ٔٙبعك حفبؽت قسٜ اظ رّٕٝ زضیبچٝ عجیقی  (.99 ،1382 ،ظٔطزیبٖ)آیس  ی ٟٔٓ تٙٛؿ ظیؿتی ؾیبضٜ ظٔیٗ ثٝ قٕبض ٔیٞب ٌبٜ
س ثب تأویس ثط اوٛتٛضیؿٓ یه ضٚیىطز رسیس تٛا٘ ٔیقطق وكٛض ثٝ فٙٛاٖ یىی اظ ٔٙبثـ اوِٛٛغیىی  ثعٍ٘بٖ زض قٕبَ

اوِٛٛغیىی وٓ ٘ؾیط ٚ ٔخجتی  ٞبی ٚیػٌیبچٝ ثعٍ٘بٖ اظ عٛض وٝ اقبضٜ قس زضی ٕٞبٖ .ٌطزقٍطی زض عجیقت ضا قىُ زٞس
س زض نٛضت تجسیُ اؾتقسازٞبی ثبِمٜٛ آٖ ثٝ فقُ یىی اظ وبٖ٘ٛ تٛا٘ ٔییىی اظ چكٓ ا٘ساظٞبی ثطذٛضزاض اؾت ٚ ثٝ فٙٛاٖ 

 ،ضفبٞی تمٛیت ٚ ایزبز تأؾیؿبت ٚ تزٟیعات ظیطثٙبیی ٚ ،تٛؾقٝ آتیٞط چٙس وٝ زض عطح  .ٞبی رصة تٛضیؿت ثٝ قٕبض آیس
ٞبی ٔٙغمٝ ٚ ثٟؿبظی ٚ اضتمبء ویفیت چكٓ ا٘ساظٞبی زضیبچٝ ثٝ ِحبػ فضبی  تغییط ویفیت فضبٞبی ٔطتجظ ثب ظیطؾبذت

  .ثبقس ٔیٞبی ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ  ٞبی ارطایی زض ضاؾتبی فقبِیت ؾجع ؾبظٌبض ثب ٔحیظ اظ ٟٔٓ تطیٗ ثط٘بٔٝ
ی  ٝ ضاٞجطزٞب ٚ ضاٞىبضٞبی تٛؾقٝبْ قسٜ ثٝ ٔٙؾٛض اضایی ٔیسا٘ی ا٘زٞب ٚ پیٕبیف پػٚٞفتٛرٝ ثٝ ٔجب٘ی ٘ؾطی ثب 

س ٚ قٞبی تٛضیؿتی زضیبچٝ ٔكرم  ٞب ٚ ٔحسٚزیت ؽطفیت ،SWOTٌطزقٍطی زضیبچٝ ثعٍ٘بٖ ثب اؾتفبزٜ اظ تىٙیه 

٘مغٝ لٛت ٚ فطنت ثٝ  19زض ٔزٕٛؿ  .ٝ قسیاضای ٌطزقٍطی زضیبچٝ ‎ارطایی تٛؾقٝٞبی فّٕی ٚ ضاٞىبضٞبی  ؾپؽ پبؾد

ٞب ٚ تٍٙٙبٞبی پیف ضٚی زض ؾغح ایٗ ٔٙغمٝ لبثُ قٙبؾبیی  ضقف ٚ تٟسیس ثٝ فٙٛاٖ ٔحسٚزیت 15ٞب ٚ  یتفٙٛاٖ ٔع
ٞبی  ی فقبِیت اظ عطفی تٛؾقٝ .ثبقس ٔیٞبی زضیبچٝ ثٝ فٙٛاٖ یه پسیسٜ ٌطزقٍطی ٔٙحهط ثٝ فطز  ِٚی تٛإ٘ٙسی .اؾت

رٝ رسی ثٝ ٔؿبیُ ظیؿت ٔحیغی ا٘زبْ ٌیطز ٚ ثبیؿت زض ضاؾتبی تٛ ٌطزقٍطی زض ایٗ ٌٛ٘ٝ اظ ٔٙبعك تحت حفبؽت ٔی
آٌبٞی  ،تٛرٝ ثٝ ٔٙبفـ رٕقی ،ظیطا حفؼ ا٘ساظٜ ٔغّٛة .ثب وٕتطیٗ پیبٔسٞبی اوِٛٛغیه ٚ ظیؿت ٔحیغی ٘یع ٕٞطاٜ ثبقٙس

ثٙبثطایٗ ایزبز  .س وٕه ٔٛحطی ثٝ ٌطزقٍطی پبیساض زض ٔٙغمٝ ثٕٙبیستٛا٘ ٔیٞب ٚ تفىط زض لبِت تٛؾقٝ  ٘ؿجت ثٝ اضظـ
ی رٛأـ  ارتٕبفی ٚ فطٍٞٙی اؾت ٚ ٔكبضوت ٌؿتطزٜ ،ٞبی ٔٙبؾت ؾیبؾی ت ٌطزقٍطی پبیساض ٘یبظٔٙس ظیطؾبذتنٙق

ی نٙقت ٌطزقٍطی تٛرٝ ثٝ ٔقیبضٞبی ویفی ٚ  ٞبی تٛؾقٝ ثٙبثطایٗ زض عطح .وٙس ٞبی تٛؾقٝ ضا عّت ٔی ٔحّی زض عطح
س تٟسیسٞبی ثؿیبض ٚ تٛا٘ ٔیٚ حؿبة ٘كسٜ ی ٘بٔٙبؾت ٚ ٘بٕٞبًٞٙ  اٞساف ارتٕبفی ضطٚضی اؾت ظیطا وٝ تٛؾقٝ

ٔؿّٕأ تٛظیـ ٚ ترهیم ٔزسز  (.146 ،1389 ،فبضُ ٘یب ٚ ٞسایتی)ٚیطاٍ٘طی ضا ثطای عجیقت ٚ ٔحیظ ظیؿت ثٝ ثبض آٚضز 
ٞط ٌٛ٘ٝ الساْ وٝ ثبفج افتلاء ؾیؿتٓ ٌطزقٍطی  .أىب٘بت زض ٔحسٚزٜ زضیبچٝ ثب تٛرٝ ثٝ ٘مبط ضقف أطی ضطٚضی اؾت

 .زض افعایف ؾغح تِٛیس ٘بذبِم ّٔی ٚ رصة ٌطزقٍط ٚ ویفیت ٚضقیت اوٛتٛضیؿتی ٔٙغمٝ ٔٛحط ذٛاٞس ثٛزٔٙغمٝ قٛز 
أىبٖ ثبظزیسٌطزقٍطاٖ فّٕی ٚ افطاز ٔحمك ٚ پػٚٞكٍطاٖ ضا اظ  ،ٚرٛز پتب٘ؿیُ ٞبی ٌیبٞی ٚ رب٘ٛضی زض ٔحسٚزٜ زضیبچٝ

ٞبی اذیط ثبظزیسٞبی آٔٛظقی ثطای ٌطزقٍطاٖ اظ  زض ؾبَ .ایٗ ٔٙغمٝ فطاٞٓ ٚ زض ٔمبیؿٝ ثب ٌصقتٝ ٘یع افعایف زازٜ اؾت
 Hipwell ,2007)یبفتٝ اؾت ای  ربیٍبٜ ٚیػٜ یس ثط حفؼ ٔحیظ ظیؿت ٔٙبعك حفبؽت قسٜ٘ٛاحی اوٛتٛضیؿتی ٚ تأو

  .ٞبی ایٗ چٙیٗ ثبظزیسٞب ضا زض ؾغح ّٔی فطافٓ آٚضزٜ اؾت ثعٍ٘بٖ یىی اظ ٔٙبعمی اؾت وٝ ظٔیٙٝزضیبچٝ  .(876:
ٞابی ظیؿات ٔحیغای ٘بقای اظ حضاٛض       تطیٗ تٟسیسٞبیی وٝ ٔٙغمٝ ٔٛضز ٔغبِقٝ ثب آٖ ٔٛاراٝ اؾات آِاٛزٌی    اظ ٟٔٓ

وٝ زض ایٗ ضاثغٝ ثبیؿتی السأبت وٙتطِی ثٝ ٔٙؾٛض وبٞف آلایٙسٜ ٞاب   ثبقس ٔیٌطزقٍطاٖ ٚ ظثبِٝ ضیعی زض اعطاف زضیبچٝ 
س زض تٛا٘ا  ٔای ویفیت چكٓ ا٘ساظٞبی زضیبچٝ ثعٍ٘بٖ واٝ  ثٟؿبظی ٚ اضتمبء  .رٟت تساْٚ ٚ حفؼ اوٛؾیؿتٓ زضیبچٝ ا٘زبْ زاز

ثب تٛرٝ  .ی فضبی ؾجع ؾبظٌبض ثب ٔحیظ ٔٙغمٝ اؾت تٛؾقٝ ،تغییط اوٛؾیؿتٓ زضیبچٝ ٚ رصة ٌطزقٍطاٖ حبئع إٞیت ثبقس
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زیٍاط   اظ .ٞبی ؾبیٝ ٌؿتط ضاطٚضت زاضز  ٞبی عجیقی ثب ٌٛ٘ٝ تٛرٝ ثٝ احساث ؾبیجبٖ ،ثٝ ثبلا ثٛزٖ ؾبفبت آفتبثی زض ٔٙغمٝ
ثبیؿت ٔٛضز تٛرٝ ثیكتطی لطاض ٌیاطز تكاٛیك ٚ    ٞبی ٌطزقٍطی زض ٔٙغمٝ ٔی ی فقبِیت ٞبیی وٝ زض اضتجبط ثب تٛؾقٝ رٙجٝ

ظیطا ٘ؾبضت ٚ حٕبیات   ،تطغیت ثرف ذهٛنی ثٝ ٔٙؾٛض افعایف ؾطٔبیٝ ٌصاضی زض ظٔیٙٝ تٛؾقٝ ٌطزقٍطی زضیبچٝ اؾت
ٞبی ٔٛضز ٘یبظ ناٙقت ٌطزقاٍطی حابئع إٞیات      ت ظیطؾبذتزِٚت ٚ ثٝ ذهٛل ؾبظٔبٖ حفبؽت ٔحیظ ظیؿت زض تمٛی

   .ثبقس ٔی
ٞط ٌٛ٘ٝ ضاٞجطز زض ضاؾتبی تٛؾقٝ  ،ٞبی اوٛتٛضیؿتی ٞب ٚ لبثّیت ثٙبثطایٗ ثب تٛرٝ ثٝ ثطذٛضزاضی ٔٙغمٝ اظ تٛإ٘ٙسی

 ...بضوت ٔحّی ٚ قٝ ٔكتجّیغبت ٔٛحط ٚ تٛؾ ،٘ؾبضت ٚ حٕبیت ٔؿتٕط ،٘یبظٔٙس تقییٗ چبضچٛة ٘غبْ ثط٘بٔٝ ضیعی ،پبیساض
  .ثبقس ٔی

 
 

 

 
 مناتؽ

تحّیّی ثط ٔىبٖ یبثی فطٚزٌبٜ ثیٗ إِّّی قٟیس ثٟكتی انفٟبٖ ثب اؾتفبزٜ اظ اٍِٛی  :(1388)اِٟبْ  ،یحیی ٚ ایعزفط ،اثطاٞیٓ ظازٜا 1

 .237-261نم ،13قٕبضٜ  ،ای‎ی ٘بحی‎ٝٚ تٛؾقٝ ٘بٔٝ رغطافیب‎فهُ ،SWOTضاٞجطزی 

 .27قٕبضٜ  ،٘كطیٝ ٔؿبفطاٖ ،ضاٞجطزی ٔٙبؾت زض تٛؾقٝ نٙقت ٌطزقٍطی ،وٛتٛضیؿٓا :(1383)قٟطاْ  ،أیطیا 2
  .ا٘تكبضات ؾٕت ،چبح زْٚ (،ٔبٞیت ٚ ٔفبٞیٓ)ٌطزقٍطی  :(1386)ٟٔسی  ،ٔحٕس حؿیٗ ٚ ؾمبیی ،پبپّی یعزیا 3

 .ٟبز زا٘كٍبٞیا٘تكبضات ر ،انفٟبٖ ،ای‎ثط٘بٔٝ ضیعی تٛضیؿٓ زض ؾغح ّٔی ٚ ٔٙغمٝ :(1382)ثٟطاْ  ،ض٘زجطیبٖا 4

  .رٟبز زاتكٍبٞی انفٟبٖ ،ای‎ثط٘بٔٝ ضیعی ٌطزقٍطی زض ؾغح ّٔی ٚ ٔٙغمٝ :(1379)ٔحٕس  ،ثٟطاْ ٚ ظاٞسی ،ض٘زجطیبٖا 5

قٕبضٜ  ،ای‎٘بٔٝ رغطافیب ٚ تٛؾقٝ ٘بحی‎ٝفهُ ،ٞبی غئٛٔٛضفِٛٛغیىی اوٛتٛضیؿٓ زض ایطا‎ٖظیطؾبذت :(1382)ٔحٕس رقفط  ،ظٔطزیبٖا 6

 .97-122نم ،اَٚ

 . 5رّس  ،ارتٕبفی وكٛضٞب -ٞبی ّٔی زض تٛؾقٝ التهبزی ‎٘مف تٛضیؿٓ ٚ پبضن :(1388)ؾبظٔبٖ حفبؽت ٔحیظ ظیؿت  ا7

 ،٘بٔٝ رغطافیب ٚ تٛؾق‎ٝفهُ ،ضاٞجطزٞبی ٔٙبؾت ثطای تٛؾٝ اوٛتٛضیؿٓ زضیبچٝ ظضیٛاض :(1389)نلاح  ،غطیت ٚ ٞسایتی ،ا فبضُ ٘یب8

 .145-170نم ،19قٕبضٜ 
ؾبظٔبٖ ٔیطاث  ،ٔغبِقبت أىبٖ ؾٙزی ٔٙغمٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌطزقٍطی زضیبچٝ ثعٍ٘بٖ :(1389)ٚ ثٟٙیبفط، اثٛاِفضُ ی ٞبز ،لٙجطظازٜا 9

 .نٙبیـ زؾتی ٚ ٌطزقٍطی اؾتبٖ ذطاؾبٖ ضضٛی ،فطٍٞٙی
 ،فجساِطضب نبِحی ٚ أیٗ ٚ ٔقهٛٔٝ ؾبزات ،تطرٕٝ : ضوٗ اِسیٗ افتربضی ،ٌطزقٍطی ٚ تٛؾقٝ رٟبٖ ؾْٛ :(1378)ربٖ  ،ِی ا10

  .قطوت چبح ٚ ٘كط ثبظضٌب٘ی

  .ٞبی فٛأُ ضاٞجطزی نٙقت‎اضظیبثی تٟسیسٞب ٚ فطنت :(1388)ٟٔؿب  ،٘بنط ٚ آلبذب٘ی ،ٔحطْ ٘ػازا 11

أىبٖ ؾٙزی تٛؾقٝ اوٛتٛضیؿٓ زض ٔٙبعك  :(1388)وجطی  ،حؿٗ ٚ ٘زفی ؾیس ،ٔغیقی ٍِٙطٚزی ،فّی اوجط ،ا ٘زفی وب٘ی12
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